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Sunus

Toplumlar; kendi yapisini olusturan ekonomi, siyaset, aile, hukuk, egitim ve
din gibi temel kurumlarin etkisinden bagimsiz diisiinemezler. Toplumlarin
gelecegi; her bir kurumun gelecege iliskin 6ngoriide bulunabilme, onu
resmedebilme ve planlayabilme kabiliyetleri 6l¢iistinde sekillenir.

Egitim; toplumun gelismislik seviyesine, giliven diizeyine ve
yonetim sekline ¢ok yakindan etki eden bir kurumdur. Toplumsal kurumlar
degismeden toplumun degismesi miimkiin degildir. Toplumun degismesine
etki eden en temel kurum ise hi¢ kuskusuz egitim kurumudur. Bir {ilkenin
bireylerine yiikledigi misyon, belirledigi vizyon ile dogru orantilidir.
Gelecegin ingasi i¢in kurumlarin, mutlaka giiclii ve zayif yonlerini bilimsel
yontemlerle tespit etmesi, mevcut firsatlart degerlendirmek i¢in de iyi bir
planlama yapmasi gerekmektedir.

Egitimin amact ve okullarin isleyisini yeniden tanimlamanin bir zorunluluk
haline gelmesinin temelinde, toplumsal yapidaki “inang, deger ve
tekniklerin” degismesi vardir. Bilgi toplumunda egemen olan “iiretim
paradigmas1” bilgi tabanini degistirdigi gibi egitimli insanin tanimini da
etkilemektedir. Varmayi planladigimiz amaglara ulasmak, stratejik diisiinme
ve hareket etmeye yardimci olmasi igin diizenlenmis olan bu “Stratejik

Planimiz” basta biz yoneticiler olmak iizere biitiin paydaslarin sorumlulugunu artirmaktadir. Stratejik yonetimin basarisi agisindan énemli olan
neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz gibi sorulara cevap
buldugumuz “Stratejik Plan'imizin” ilgemiz egitimine katki sunacagi diislincesiyle planin hazirlanmasinda emegi gegen biitiin arkadaslarima

tesekkiir ederim.

Cahit SUBASI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cahit SUBASI Okul Mudiirii Yunus GULEC Ogretmen

Fatih ECE Miidiir Yardimcis1 | Leyla GULCIN Ogretmen

Yasin GENC Ogretmen Leman GUNER Okul Aile B.B. Yard.
Halit TEMUR Okul Aile B.Bagkan1 | Sakir Emir OZER Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortiisleri ile okulumuzun Gugli

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulun bulundugu Ahmetler Mahallesi Karapiir¢gek ilgesine 1,5 km uzakliktadir. Genel olarak diiz ve yesil bir cografi yapiya sahiptir.
Bolge halki genelde Dogu Karadeniz’ den (6zellikle Giresun) go¢ ederek buralara yerlesmis, ilk zamanlarda tarim ve hayvancilikla

ugrasmislardir. Gilintimiizde ise ge¢imlerini tarimin yani sira yakinda bulunan fabrikalarda calisarak siirdiirmektedirler

Okulumuz 1954 yilinda Ahmetler Mahallesi Ortaokulu olarak egitim-6gretime acilmistir. Ahmetler Mahallesi Bulgaristan’dan gelen 15
ailenin yerlesmesiyle kurulmustur. Okul binasi ilk defa 1959 yilinda egitim-dgretime baslams ve ilk dgretmen Mevliit CAKIROGLU’ dur. i1k
mezunlar 1 kiz ve 4 erkek olarak 1960-1961 yilinda mezun olmustur. 1967 yilinda meydana gelen depremden sonra yeni okul 2 derslik ve 1 idare
odasi olarak yapilmis ve 1997 yilina kadar bu sekilde egitim-6gretime devam etmistir.

Okulun yeni binas1 1997 yilinda 15 derslik, 3 idare olarak yapilmis olup 1997-1998 egitim-6gretim yilinda 8 yillik olarak tekrar
acilmistir. Tasima merkezi olan okulumuzda Ilgemiz Ahmetler Mahallesi, yine tasima ile okula ulasimlar1 saglanan Ahmediye Mahallesi,
Mecidiye Mahallesi, Harmanli Mahallesi, Mesepinar1 Mahallesi 6grencileri egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz ¢evresinde konumu, egitim dgretimi, basarisi, temiz ve diizenli olmasi1 6zellikleriyle taninan bir okuldur. Okulumuz 2017-2018
Egitim Ogretim yilinda Saglik Bakanlhigi ve Milli Egitim Bakanlhig tarafindan yapilan denetimlerde saglikli beslenme ve hareketli egitim
kosullart uygun bulundugundan Beslenme Dostu okul sertifikasi almaya hak kazanmigtir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Tlgesi: KARAPURCEK
http://sehithuseyinzorluortaokulu.meb.k12.tr/tema/h
Adres: Ahmetler Mahallesi Okul Sokak No:2 Cografi Konum (link): _p Y
arita.php
Telefon Numarasi: | 2644715183 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 732574@meb.k12.tr Web sayfasi1 adresi: http:/ /sehithuseyinzorluortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732574 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1997 Toplam Calisan Sayis1 8
Kiz 39 Kadin 5
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 68 Erkek 3
Sayis1
Toplam 107 Toplam 8
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 127 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 127
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 2
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 : 770 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 12



http://sehithuseyinzorluortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://sehithuseyinzorluortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miuidiir Yardimcisi 1 0 1

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 2 4 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: | 3 5 8




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvar Malzeme Odasi X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 34 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 660 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3800

Okul Kapal1 Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayisi 6

Diger (.....ccevu..)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 10 20 30
6/A 8 13 21
7/A 11 19 30

8/A 10 16 26




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 14 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 230.000 TL 230.000 TL
2023 430.000 TL 430.000 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKAN|

OKUL
MUDURU

OKUL

MUDUR
YARDIMCIS!

Sekil 1: Paydas Grafigi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Stratejik planin uygulama sirecinde es gidumlulik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesiyle sonugta amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin
yapilmasi, durum belirlemenin énemli unsurlarindan biridir. Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6énidnde
bulundurulmustur:

Karaptrcek Sehit Hiseyin Zorlu Ortaokulu girdi saglayanlar,

Karapurgek Sehit Hiseyin Zorlu Ortaokulu tarafindan Grin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Karapurcek Sehit Hiseyin Zorlu Ortaokulu isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Karapurgek Sehit Huseyin Zorlu Ortaokulu faaliyetlerinden etkilenenler,

Karaptrgek Sehit Hiseyin Zorlu Ortaokulunu etkileyen kesimler.

Karapircek Sehit Hiseyin Zorlu Ortaokulu 2015-2019 stratejik planinin uygulama sonuglari gibi unsurlar géz 6ninde bulundurularak yapilan beyin
firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine gére tablodaki gibi siniflandiriimistir. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptigi is bolimi
ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin glclt ve zayif yonleri paydas
grubunun sayisina ve ozelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, istek kutusu, web sayfasi vb.) kullanilarak belirlenmistir.
Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amac ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili donit verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma
Ogrencilerimizin okulda muhatap bulabilme, ydnetici ve dgretmenlerle iletisim kurabilme, kendilerine giiler yiiz gdsterilmesi, veliye rehberlik ile
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasina olumlu goriis bildirenlerin ortalamasi % 89’dir.

Tletisim
Ogrencilerimizin okulumuzda ydnetici, gretmen ve diger calisanlarla saglikli iletisim kurabilmede memnuniyetlerinin % 91 oldugu
gorilmustiir.

Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yamitlama)
Ogrencilerimizin, dilek ve sikdyetlerini % 88 oraninda iletebildiklerini ve goriislerinin degerlendirildigini diisiinmektedirler.

Giivenirlik
Ogrencilerimizin yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlara giiveni % 91°dir.

Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Ogrencilerimizin rehberlik ve yonlendirme ile kisisel anlamdaki sorunlarina yardim ve destek bulmada % 90°lik oranda memnuniyet belirttikleri
goriilmektedir.

Giivenlik
Ogrencilerimizin okulumuzu %87 oraninda giivenli bulmaktadirlar

Kararlara Katihm
Ogrencilerimizin %88’i okulda kararlar alinirken kendi goriislerinin de dikkate alindigini diisiinmektedir.

Ogrenci Isler
Ogrencilerimiz okul idaresince hazirlanmasi gereken evrakin zamaninda diizenlendigi kanisindalar. Ogrenci kayit/kabul islemleri igin gereken

belgeler zamaninda diizenlendigini ve devam durumu ile not durumunun takibinde sorun yasamadiklarini belirtenlerin oran1 %92’dur.
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Ogrenme ve Ogretme Yontemleri
Ogrencilerimizin egitim-6gretim faaliyetleri konusunda memnuniyet oran1 %90°dir.

Ders Programlar
Ogrencilerimizin %92’si ders programlarindan memnundur.

Sinif Ortamm
Velilerimizin %71 ’lik boliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.

Ders Arac ve Gerecleri
Ogrencilerimizin %74’ii ders araglarmin uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili diger hususlarda memnundur.

Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi)
Ogrencilerimizin %90’i teneffiis siirelerini yeterli bulunmasi, dgrencilerin dinlenebilmesi, ndbetgi 6gretmenlerin herhangi bir olayda derhal
miidahale etme hususundaki memnuniyetlerini belirtmistir.

Okulun Fiziki Ortami
Okulun fiziki ortamindan Ogrencilerimizin %84’{i memnun gériinmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari
Ogrencilerimizin % 881 belirli giin ve haftalarm kutlanmast ile ilgili memnuniyetlerini belirtmistir.

Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu, dgretmenlerimizin degerlendirmelerde objektif olduklari goriisiindedirler. Ogrenci basarilari
degerlendirilirken objektif kriterlerle hareket edildigini diisiinen 6grencilerimizin orani1 %83 tiir.

Olumlu davranmis kazanma Okulda milli ve manevi degerleri 6grenebildigini, temel ahlak kurallarin1 edindigini, olumlu bir kisilik
kazanabildigini diisiinen ve memnuniyetlerini belirten 6grencilerimizin orani %91°dir. Bu boliimiin genel memnuniyet oran1 %79 olup diizeyi

iyidir
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Ogretmen Anketi Sonuclari: CALISANLARIN MEMNUNIYETI iLE ILGIiLi SONUCLAR

Kariyer Gelistirme:
Bu boliimdeki ankete oy veren ¢aliganlarin % 75’inin memnun oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin kisisel ve mesleki egitim konusunda
desteklerinin oldugu tespit edilmistir.

Isbirligi iletisim:

Okulumuzun ¢alisanlar1 okuldaki igbirligi ve iletisim konusunda memnun olduklari, verdikleri % 80 memnuniyet ortalamasi ile géstermektedir.

Yetkilendirme
Okulda calisanlarimin % 82’si isleri ile ilgili inisiyatif kullanma ve gorevleriyle ilgili kendilerine yonetim tarafindan yetki ve sorumluluk
verildigini belirtmektedir

Okulda Bulunan Arac¢ Gere¢
Okul Calisanlarinin %84’ kendilerine saglanan ara¢ gereg ve teknolojik malzeme donanimini yeterli bulmaktadir.

Okul Ortam

Okulumuzda ¢alisanlarin ¢alisma ortami boliimiinde memnuniyet ortalamasi % 82’dir. Bu oran okul ¢alisma ortaminin ideal noktaya yaklastigini

gostermektedir

Calisam1 Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler
Okul ¢alisanlar sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, saglik hizmetleri gibi Hizmetlerde memnuniyetlerini %76 ile gostermislerdir. Bu bdliimiin genel
memnuniyet orani %78 olup diizeyi iyidir.
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Veli Anketi Sonuglari:

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma
Velilerimizin okulda muhatap bulabilme, yonetici ve 6gretmenlerle iletisim kurabilme, kendilerine giileryiiz gosterilmesi, veliye rehberlik ile
bilgilendirmenin zamaninda yapilmasina olumlu goériis bildirenlerin ortalamasi % 88’dir.

Tletisim
Velilerimizin okulumuzda yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarla saglikli iletisim kurabilmede memnuniyetlerinin % 91 oldugu goriilmiistiir.

Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yamitlama)
Velilerimiz, dilek ve sikayetlerini % 91 oraninda iletebildiklerini ve goriislerinin degerlendirildigini diisiinmektedirler.

Giivenirlik
Velilerin yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlara giiveni %93 tiir.

Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
Velilerimizin rehberlik ve yonlendirme ile kisisel anlamdaki sorunlarina yardim ve destek bulmada % 84’liik oranda memnuniyet belirttikleri
goriilmektedir.

Giivenlik
Velilerimiz okulumuzu %90 oraninda giivenli bulmaktadirlar

Kararlara Katilhm
Velilerimizin %781 okulda kararlar alinirken kendi goriislerinin de dikkate alindigini diistinmektedir.

Ogrenci Isler

Velilerimiz okul idaresince hazirlanmasi gereken evrakin zamaninda diizenlendigi kanisindalar. Ayrica 6grenci kayit/kabul islemleri i¢in gereken
belgeler zamaninda diizenlendigini ve devam durumu ile not durumunun takibinde sorun yasamadiklarini belirten velilerimizin orani %95 tir.
Sinif Ortamm

Velilerimizin %81°lik boliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.
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Ders Arac ve Gerecleri
Velilerimizin %82’si ders araglarinin uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili diger hususlarda memnundur.

Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarimi karsilama yeterliligi)
Velilerimizin %82 ’si teneffiis siirelerini yeterli bulunmasi, 6grencilerin dinlenebilmesi, ndbet¢i 6gretmenlerin herhangi bir olayda derhal
miidahale etme hususundaki memnuniyetlerini belirtmistir.

Okulun Fiziki Ortam
Okulun fiziki ortamindan velilerimizin %84’ memnun goriinmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Okulda yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini 6grencileri tizerinde olumlu etkileri oldugunu diigiinen velilerin orant % 80’dir.

Degerlendirme, odiil, tesekkiir ve takdir
Velilerimiz 6gretmenlerimizin degerlendirmelerde objektif olduklar1 goriigiindedirler.
Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken objektif kriterlerle hareket edildigini diisiinen velilerimizin oran1 %90°dur.

Olumlu davrams kazanma
Cocuklarin okulda milli ve manevi degerleri 6grenebildigini, temel ahlak kurallarini edindigini, olumlu bir kisilik kazanabildigini diisiinen ve
memnuniyetlerini belirten velilerimizin oran1 %94’tiir. Bu boliimiin genel memnuniyet oran1 %85 olup diizeyi ¢ok iyidir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmustir.
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icsel Faktérler

Tablo 8: Giigli ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Okul yonetimiyle, okulumuz kadrosunun geng, gayretli
olmasi.

2- Smiflarda 6grenci sayisinin az olmasi ve 1 derste 6grenci
basina diisen siirenin diger okullara gore fazla olmasi.

3- Demokratik tavir sergileyen yonetimin bulunmasi.

4- Ulasimin kolay olmasi.

5- Hafta ici algilan kurs ve eksersizlerin olmasi.

6- Ogretmenlerimiz  arasinda  mesleki
dayanismanin olmasi.

7- Kiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere ilgi ve katilimin
yeterli olmasi.

8- Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmast.

9- Okul personelinin yenilige acitk olmasi.

10- Ogrencilerde disiplinlik davraniglarin ¢cok az olmast.

11- Okul alanimizin genis olmasi.

12- Okul kiituphanesindeki kitap sayisinin yeter diizeyde
olmasi.

13- Teknolojinin ¢cok hizl1 gelismesi nedeniyle, okuldaki arag
gereclerin ve donanimin yeterliliginin ist diizeyde
olmasi.

14- Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmasi

15- Sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.

ve  kisisel

1- Velilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diizeyinin diistik
olmasi.

2- Velilerin egitim diizeyinin diistik olmas:.

3- Sinavlarda istenilen basarinin olmamasi.

4- Okulun maddi kaynaklarmin yetersiz olmasi

5- Rehber 6gretmenin olmamasi

6- Okulumuzda spor alanlarmin yetersiz olmasi

7- Kapal1 spor salonunun olmamasi.

8- Okulumuzda kum havuzunun olmamasi.

9- Ogrencilerin tagima ile gelmesi.

10-Okul ihata duvarinin yetersiz olmasi.

11-Kadrolu hizmetlinin olmamast.

12-Simiflardaki dolap ve panolarin
verememesi

13-Kitap okuma aliskanliginin zayif olmasu.

14-Evinde bilgisayar ve internet bulunan 6grenci saymnsin
azligi.

15-Okulun 1s1 yalittmimin yeterli olmamasi.

16-Okul kantinin ideal sartlarda olmamasi esashh bir
kantininin yoklugu.

17-6-8. Sinif 8grencilerin otokontroliiniin zayif olmasi.

18-Okul kiiltiirtintin yeterince olusmamis olmasi.

19-Sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersizligi

ihtiyaca cevap
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Digsal Faktorler

Tablo 9: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

1- Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi.

2- Okulun merkeze yakin ve ulasiminin kolay olmasi.

3- Yakin ve orta vadede eksik brans ogretmenlerin

tamamlanabilecek olma ihtimali.
4- AB siirecinde atilan adimlar.

5- Okulumuzda giiven ortamin arttirilmasina yonelik
idari calismalarin olmasi

6- Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayis1 ve
uyumun olmasi.

7- Personel arasinda isbirliginin olmasi.

8- Cevremizde guiriiltii kirliliginin olmamasu.

9- Degerlendirmeye miisait genis bir okul bahgesinin
olmasi.

10- Ust yoneticilerle iyi iliskilerde bulunulmast.

11- Okul idarecilerinin yeni goreve baslamalari.

12- Simif mevcutlarini ideale yakin limitler icerisinde
olmasi.

1- Tasima merkezi okul olmasi.

2- Parcgalanmuis ailelerin ¢cok olmasi.

3- Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilerinin olmast.

4- Okulun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyi diistik 6grenci
yapisina sahip olmasi.

5- Ogrencilerimizin evlerinin durumunun verimli ders calisma
imkanina sahip olmamasi.

6- Ogrencilerin etkilesime girecegi iyi 6rneklerin yeterli
diizeyde olmayzisi, , buna karsilik olumsuz etkilenecegi
orneklerin fazla olmasi almasi.

7- Parcalanmuis aile cocuklarinin fazla olmasi.

8- Giivenlik elemaninin olmayis.

9- Ogrencilerin beslenme problemlerinin olmas.

10-Cocuklarin temizlik aliskanliklarinin yetersiz olmasi.

11-Odenek yetersizligi ve maddi sikintilar.

12-Okulumuzun 24 saat gtivenlik kameralari ile kontrol
edilmemesi ve giivenlik zafiyeti.

13-Ogrenci ailelerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin
diisiik olmasi.

14-Cevre bilincini yeterli olmayisi.

15-Velilerin ¢cocuklarini ilk6gretimden sonra okutmak
istememeleri.

16-Velilerin cocuklarina kars1 asir1 ilgisiz olmalarr.

17-Tasimal1 egitim dolayisiyla ders disi etkinliklere yeterli
zaman kalmiyor olmasi.
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18-Bahc¢e duvarimnin algak olmas.

19-Velilerin %95 in {izerinde Ortaokul mezunu olmasi.

20-Velilerin issizlik cekmesi ve gelir durumunun diisiik olmasu.

21-Velilerin genel olarak cocuguna egitim alaninda yeterli
harcama yapmamasi.

22-Degerler erozyonu.

23-Tv, internet gibi baz1 teknolojik imkanlarin olusturdugu
zararlar.

24-Okul gelirinin yetersiz olmasi.

25-Yerel yonetimlerin hizmetlerinden yeteri kadar
faydalanilamamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iligkin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 10: Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

DU R WIN

Hayat boyu Ogrenme
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag geregleri

N DGR WN

Akademik Basari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

DN | R WIN

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

MISYONUMUZ

Misyonumuz, kisisel, toplumsal sorumluluk tasiyan, ¢evre bilincine sahip, ozgiivenli, ahlaki ve milli degerlere onem
veren, ogrenmekten yasam boyu kopmayan, etkili iletisim kurabilen, her yoniiyle nitelikli bir yasam siiren, iilkesine ve
insanliga hizmet icin gereken beceri, tutum ve sorumluluklar edinmis bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizi; saglikli ve mutlu yasamay1 hedef alan, bir birey olarak yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ

>
>

VVVVVVVVVVVYVYVVVYVYVVVVYVVYVYVYVYYVYYVYY

Durustluk, seffaflik ve gtiven.
Cevre ile biitiinlesmis, arastirmaci, paylasimcy, ahlaki degerleri olan, dayanisma ruhuna sahip bireyler

yetistirmek.

Insan sevgisi.

Ulusal ve evrensel degerleri benimseyen.

Yenilikci olan.

Ozgiir diisiinen bireyler yetistirmek.

Cumbhuriyet ve demokratik degerlere baglilik.

Hayat boyu 6grenme.

Teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmak esastir.

Arastirmaci 6grenciler yetistirirken 6gretmenlerin kendilerini de gelistirmeleri esastir.

Ogrenci merkezli egitim esastr.

Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal - sportif faaliyetlere yonlendirmek.

Kiltiir degerlerinin koruyan, daima her alanda analiz ve sentez yapabilen nitelikli gengclik yetistirmek.
Milli Egitimimizin genel amag ve temel ilkelerine uygun, Atattirk ilke ve inkilaplaria bagl bireyler yetistirmek.
Okuma sevgisi ve aliskanlig1 kazandirmak ve okudugunu anlayan, dogru yorumlayan bireyler yetistirmek.
Zamanu etkili, bilingli ve verimli kullanmak.

Ogrencilerle birlikte veli egitimine de 6nem vermek.

Planl yasamanin énemini kavratmak.

Cevreyi ve dogay1 korumak

Milli ve manevi degerlere baglilik ve saygi.

Hesap verebilirlik.

Giiclii ve etkili iletisim.

Karar vermeye etkin katilim.

Ogrenmeyi 6grenme/ 8gretme.

Caliskanlik ve 6zveri.

Istek ve beklentilere cevap verebilme.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarmn okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) R .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 | 2027 2028
PG1la Kayit bolgesindeki C‘)Ogrencﬂerden okula kay1t 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. ka‘u.Ia yeni baslayan ogrencﬂ:.rden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
< : o 4 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimma uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi
77 |yapilacaktir.

112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
""" | sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul

Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul

e Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Engelli 6grenciler icin rampa, WC ve Asansor yapimi e Haziran Aymin son haftasi
114 konularinda ilge milli egitim ile iletisime gegilecektir. Olul Miidiri Agustos Ayinin son haftasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, snav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.
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Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027  [2028
PG.21a 9grenc.:11erm akademik basar1 diizeyleri 45 puan ve alt1 10 5 4 3 5 0
dgrenci orani
PG.2.1.b Ogrencilerin Soszlal, Kiltiirel ve Fiziksel Faaliyetlere 75 75 30 85 90 95
katilim oranlari(%)
PG21c. Modern 6gretim yontemlerinin kullanilma durumu 1 1 1 1 1 1
PG.21.d. Ders arag gereglerinin yeterlilik diizeyi 1 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Tum o6grencilerin 45 ve tzeri ortalamaya ulasmasi igin Stratejik Planlama Ekibi Dénem Boyunca
calisma yapilacaktir.
" . 1 . . Stratejik Planlama Ekibi -

210 Ogrencilerin ~ Sosyal,  kiiltiirel, sportif faaliyetlere Okul Sosyal Etkinlikler | Dénem Boyunca
katilimlar: arttirilacaktir. .

Komisyonu

213 Mgdern . ogretim yontemlerinin kullanilmas1 tesvik Okul Miidiiri Yil Boyunca
edilecektir.

214 [Ders arag gereglerinin giincelligi saglanacaktir. Okul Mudurt Y1l Boyunca

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
4] " "
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PGI2.a Ust egl’Flrrj 'k'urum‘l'arma }'rt'?nleerulrme ‘gahgmalarmda 55 60 65 70 75 30
mesleki egitime yonlendirilen 6grenci orani
PG.2.2.b Destekleme ve Yetistirme kurslarmna katilan 6grenci 75 30 85 90 95 100
orani
PG.2.2.c. Mesleki rehberlige tabi tutulan 6grenci orani 100 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi No Eylem ifadesi
Ust egitimi kurumlarina yerlestirmede mesleki egitimi Ust e.gltlrm kurumlarmg
2.21. 2.21. yerlestirmede mesleki
pay1 arttirilacaktir. e
egitimi pay: arttirilacaktir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina ytiksek katilim Destekleme ve Yetistirme
222 - 3 y 2.2.2 Kurslarina ytiksek katilhim
saglanacaktir. y
saglanacaktir.
Kariyer Gunleri diizenlenerek cesitli meslek gruplari ile
2.2.3 |irtibata gecilecektir. Ogrencilere mesleki rehberlik |Okul Yonetimi Y1l Boyunca

seminerleri yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 Kurumsal iletisim guclendirilip okulun fiziki yapisi iyilestirilecektir. Temizlik konusunda gerekli

atihimlar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 | 2027 2028
Kurumsal iletisim okul ¢alismalarinin verimli
olarak stirebilmesi icin, yoneticilerden
PG.3.1.a calisanlara, 6grencilere ve velilere kadar 1 1 1 1 1 1
iletisimin etkili iyi bir ¢izgide kurulmus olmasi
durumu. (0-1)
PG.3.1.b Kurur'n'sa‘l yonetim adillik, seffaflik, lr;esap 100 100 100 100 100 100
verebilirlik ve sorumluluk durumu (%)
PG.3.1.c Bina ve Yerleske Kullanim Durumu (%) 85 100 100 100 100 100
PG.3.1.d Donarum durumu (%) 90 100 100 100 100 100
PG.3.1.e Temizlik ve hijyen durumu (%) 85 100 100 100 100 100
PG.3.1f is Giivenligi, Okul Giivenligi (%) 60 80 100 100 100 100
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Eylemler

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [Saglikli ve surdiiriilebilir kurumsal iletisim saglanacaktir. [Okul Yonetimi Yil Boyu
3.1.0 Adil, seffaf ve hesap verilebilir bir kurumsal yonetim Okul Yénetimi Yil Boyu
olusturulacaktir.
3.1.3 |Yerleske ve bina en verimli sekilde kullanilacaktir. Stratejik Planlama Ekibi Y1l Boyu
314 Giincel donamimlar takip edilecek ve  okula Stratejik Planlama Ekibi Yil Boyu
kazandirilmaya calisilacaktir.
3.1.5 |Okulun her daim temiz olmasi saglanacaktir Ol.<u1 Yc.)netlml - Yardima Y1l Boyu
Hizmetli Personel
Okul Giivenligi saglanacak, Is giivenligi kriterlerine gore T
316 ] sikdikler giderilecektir. Okul Yonetimi il Boyu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 11: 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Bilgileri

90.000 b

130.000 b

180.000 b

200.000 b

230.000 b

830.000 b

0 0 0 0 0 0
10.000 b 14.500 b 25.000 35.500 b 42.000 b 127.000 &
100.000 b | 144.500 £ | 205.000 b | 235.500 b | 272.000 8 | 957.000 b
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Her yilin
Temmuz ay1

icerisinde

izleyen yilin subat

ay1 sonuna kadar

Tablo 12: izleme Degerlendirme Tablosu

-Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmast

-Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st

yOneticiye sunulmasi

-Strateji  Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Ocak-Temmuz

Donemi

Tiim yil
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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Makamlarimizca da uygun goruldigu takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Sehit Hiiseyin Zorlu Ortaokulu

Midirligi Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasin olurlariniza arz ederim.

Cahit SUBASI
Okul Miidiiri

OLUR

] ...]2024

Hiiseyin SENTURK
flge Milli Egitim Miidiir V.
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